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Maailma muuttuu, organisaatiot ja tyoyhteisot muuttuvat.

* Miten muutoksessa voi sdilyttaa oman toimintakykynsa?

* Miten luovuutta ja energiaa voi lisata?

* Mika on olennaista ja merkityksellista?

* Mihin kannattaa puuttua, mista tehda paatoksia?

* Mika on suojelemisen arvoista, mika uudistamisen tarpeessa?

“Seminaari minulle merkittdva monellakin tapaa, seka ryhmiin ja organisaatioinin littyvand oppimise-
na ettd oman itseni oppimisena. Huomaan, ettd tarkastelen jossain maarin uudella tavalla omaa ta-
paani osallistua ja on sellainen olo, ettd sekd energiaa ettd luovuutta on tullut/palautunut Kayttoon.”
Palaute vuodelta 2012

Seminaarin hinta on: 1.300 € (sis. alv. 24 %). Hinta sisdltdd tdysihoidon 700 €.
lImoittautuminen 7.3.2014 mennessa. limoittautumislomakkeen ja tarkempaa tietoa seminaarista 10yddt
Metanoia instituutin kotisivuilta www.metanoia.fi -

Varaa itsellesi aikaa havaintojen tekemiseen, -

ajattelemiseen ja oivalluksista nauttimiseenl
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Saapumisohjeet majatalo Onnelaan:

Tarkempia ohjeita: www.onnela.com
Onnelan myyntipalvelu neuvoo mielelldan
tulo-ohjeet p. 09-258821.
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http://www.metanoia.fi/
http://www.onnela.com/

Konsulttien koulutusrynmd

Seminaarin osana toimii konsulttien koulutusryhma. Ryhmaan valitaan
hakemuksen perusteella henkildita, jotka haluavat kehittya prosessikon-
sultteina ja joilla on aikaisempaa kokemusta Tavistock-seminaareista tai
vastaavista organisaatiodynamiikkaa tutkivista tapahtumista Suomessa
tai ulkomailla. Konsulttikoulutusryhmaan osallistuville on oma syventava
ohjelmansa seminaariin kytkeytyneend. Koulutusryhman tydskentely al-
kaa keskiviikkona 26.3. Ryhma on pieni. Konsulttikoulutusryhmaan hae-
taan samalla ilmoittautumislomakkeella kuin itse seminaariinkin. Valitse
“Haluan osallistua konsulttikoulutusryhmadn” ja vastaa hakemuksen

sisdltamiin kysymyksiin. Ryhman jasenten valinnan tekee konsulttikou-
lutusryhman vastaava.

Konsulttien koulutusryhma 1400 € (sis. alv. 24%) Hintaa sisdltyy
taysihoito 700 € (sis. alv.).

limoittautuminen 7.3.2014 mennessa.
lImoittautumislomakkeen ja tarkempaa tietoa seminaarista I6ydat Me-
tanoia instituutin kotisivuilta www.metanoia.fi

Energia, luovuus ja oma johtajuus tyoyhteisoissa

Jatkuvasti muotoutuvat ja muuttuvat tydyhteisdt haastavat jaseniddn.
Lamaannuksen sijasta tarvitaan energiaa. Entisid ja uusia tydtapoja tulisi
kayttaa ja muunnella luovasti. Muutoksen keskelld johto ja esimiehet
nayttdvat olevan mahdottoman edessa ja kuitenkin usein myds onnis-
tuvat. Mista energian virtaamisessa ja luovien ratkaisujen mahdollista-
misessa on kyse?

Luovuus ymmadrretadn usein vapauteen ja dlykkyyteen littyvana kykyna
nahda uusia asiayhteyksid, kehittdd epdtavallisia ideoita, kasitteitd, tek-
niikoita ja intuitiota seka etaantyd tavanomaisista ajatusradoista. Luova
ajattelu on usein omaperdistd ja tavanomaisesta poikkeavaa. Se edel-
lyttda ajattelun joustavuutta ja sujuvuutta. Luoville yhteisdilld ndyttaa
olevan ominaista kyky muuntua, omaperaisyys, huumorintaju, leikki-
Syys, itsenaisyys, itsevarmuus, herkkyys, vapautuneisuus ja Kritiikki seka
itsekritiikki.

Sivistyssanakirjan mukaan energia inmisten vélissé vuorovaikutuksessa
viittaan sanoihin tarmo, voima, pontevuus, aktiivisuus, toimeliaisuus.
Luonnontieteissa energia madritellddn usein voiman, kappaleen tai
systeemin kyvyksi tehdd tyétd. Ihmisten vélinen vuorovaikutus siirtda
energiaa ihmisesta toiseen ja synnyttad tai kuluttaa energiaa. Se voi
joko tuoda tai viedéd monenlaista energiaa - se voi tuntua rakentaval-
ta, hajottavalta tai neutraalilta. Me koemme energian ehkd herkimmin
emotionaalisena energiana, mutta se voi olla myds alyllistd, fyysista,
seksuaalista, hengellista tai jotakin muuta. Vuorovaikutuksessa ilme-
nevan energian virrat ovat sidoksissa inmisten valisiin rajoinin ja niiden

sekoittumiseen. Joskus rajat estavdt energian siirtymisen, joskus rajat
mahdollistavat ja aikaansaavat tarmokasta energiaa. Yhteisoissa energia
usein kanavoituu inmisilta toisille. Joissakin tilanteissa nayttaa siltd, etta
Jjotkut ovat energian luovuttajina ja toiset vastaanottajina.

Seminaari perustuu kokemukselliseen oppimiseen. Tassa ajattelussa op-
piminen edellyttdd kokeiluja, toimintaa, tarkkailua ja kasitteellistamista.
Kokeilut, toiminta, tarkkailu ja kasitteellistdminen ovat kaikki sekd hen-
kilbkohtaisia etta yhteisollisida. Oppiminen on kytkoksissa reflektointiin,
reflektointi puolestaan ei ole mahdollista ilman kokemusta. Niiden on
siis oltava jatkuvassa vuoropuhelussa. Seminaari haastaa kaikki osallis-
tujansa seka toimimaan ettd reflektoimaan.

Seminaarin tarkoituksena on tutkia pintaa syvemmadltd johtamista ja sen
seurauksia energian muodostumisen ja luovuuden nakokulmista. Mika
vapauttaa meiddt toimimaan, mikd meitd estda? Pyrimme havainnoi-
maan merkityksellisten tavoitteiden ja padmadadrien syntymistd, inmisten
sitouttamista tavoitteisiin ja muutokseen liittyvdd moninaisuutta. Yh-
dessa seminaarin konsulttien kanssa osallistujat voivat kriittisesti arvioi-
da erilaisia tapoja organisoida toimintaa sekd kunkin omaa tapaa toimia
johtajana.

Tavistock-seminaari on kansainvalisesti koeteltu kokemuksellisen op-
pimisen menetelma. Vuorossa on 31. ensimmdinen Suomessa toteu-
tettava seminaari. Vastaavia seminaareja ja konferensseja jarjestetaan
Euroopassa, Yhdysvalloissa, Australiassa, Afrikassa ja Aasiassa.

Kenelle seminaari on tarkoitettu?

Seminaari on tarkoitettu kaikille niille, jotka tydssaan hyotyvat organi-
saatiodynamiikan tuntemisesta ja joutuvat sen kanssa tekemisiin. Se-
minaareihin ovat osallistuneet esimerkiksi johtajat, esimiehet, projektien
ja timien vetdjat, kehittgjat, tydterveyden ja tydsuojelu ammattilaiset,
tyonohjaajat, konsultit kouluttaja jne. Seminaarista on hyotya Inmisille,
Jjotka tydskentelevat muuttuvissa organisaatiossa ja yrittavat hallita tyo-
yhteisdjen muutokseen liittyvid imidita. Seminaari ei edellyta osallistuijilta
aikaisempaa alan koulutusta, ainoastaan valmiutta tydstad omia koke-
muksiaan oppimisen palveluksessa.

“Seminaari tarjosi hurjan maaran oppimiselamyksid ja -oivalluksia, joista
pystyy ammentamaan - ja joita toisaalta tarvitsee sulatella - viela pitkan
aikaa.” Palaute vuodelta 2012.

lmoittautumisohjeet

Seminaariin iimoittaudutaan tayttamalla hakulomake,
joka 18ytyy osoitteessa http://www.metanoia.fi/kou-
lutus/seminaarit.

lImoittautumisiomakkeen l6ydat myds tés-
ta linkista.

Seminaarin  ohjelma  ldhete-
taan osallistujille 7.3.2014

mennessa.


http://www.metanoia.fi/koulutus/seminaarit
http://www.metanoia.fi/koulutus/seminaarit

Seminaarin ohjelma

Seminaari on luonteeltaan internaattimuotoinen. Tdysipainoiseen tyos-
kentelyyn osallistuminen vaatii Seminaarin aikana taydellista irrottautu-
mista oman toimen edellyttamistd tyotehtdvista.

"Paivat olivat pitkid, mutta eivat tuntuneet silta.
Energiaa kertyi tekemisen ja tutkimisen myo6ta.”

Palaute vuodelta 2012

yhteisdllinen luovuus ja energia

Konsulttien koulutusryhma

luovuus, energia ja jontaminen

Konsulttien koulutusryhma

Torstai 27.3. Perjantai 28.3. Lauantai 29.3. Sunnuntai 30.3.
7.00-8.00 Jooga Jooga Jooga
8.00-8.30 Aamupala Aamupala Aamupala
8.30-10.00 | Konsulttien koulutus-ryhma Insight-suurryhma: Insight-suurryhma: Pienryhma
(huom. Koulutusryhmén tyés- | johtaminen, tiedostamaton ja Jjohtaminen, tiedostamaton ja
kentely alkaa keskiviikkona tietoinen luovuus ja energia tietoinen luovuus ja energia
26.3. klo 14.00)
10.00-10.15 Tauko Tauko Tauko
10.15-11.45 Pienryhma Pienryhma Yhteiskeskustelu:
luovuus, energia ja johtaminen
organisaatiotapahtumassa
11.45-12.00 Tauko Tauko Tauko
12.00-13.00 | Konsulttien koulutusryhma Luova tapahtuma: liike, Luova tapahtuma: aani, Reflektiivinen pienryhma:

luovuus ja energia minussa

13.00-14.00

Iimoittautuminen

Lounas

Lounas

Lounas

14.00-15.30

Yhteiskeskustelu:
tiedostamaton ja tietoinen
luovuus ja energia

Organisaatiotapahtuma:
luovuus, energia ja jontaminen

Organisaatiotapahtuma:
luovuus, energia ja johtaminen

Yhteiskeskustelu:
luovuus, energia ja johtajuus
yhteisdssa

15.30-16.00

Tauko

Tauko

Tauko

Konsulttien kokous

16.00-17.30

Reflektiivinen pienryhma:
orientoituminen seminaariin

Organisaatiotapahtuma:
luovuus, energia ja johtaminen

Organisaatiotapahtuma:
luovuus, energia ja johtaminen

17.30-18.30

Péivallinen

Paivallinen

Paivallinen

18.30-20.00

Luova tapahtuma: visuaali-
suus, yhteiséllinen luovuus ja
energia

Konsulttien koulutusryhma

Reflektiivinen pienryhma:
luovuus, energia ja johtajuus
minussa

Reflektiivinen pienryhma:
luovuus, energia ja johtajuus
minussa

20.00-21.00

Konsulttien kokous

Konsulttien kokous

Konsuittien kokous

Seminaarin tapahtumat

A. Kokemukselliset, "Tdssa-ja-nyt”-tapahtumat

Insight-suurryhma

Organisaatiotapahtuma (OT)

pienty! ‘\‘:‘\ plenryn™?
Reﬂe:t atiot tapahty”

Suurryhmien tehtavéna on tutkia tietoisia ja tiedostamattomia pro-
sesseja, jotka padsevat esiin, kun kdsiteltdvda tietoa on ldsna paljon,
eikd osallistujilla ole mahdollisuuksia vélittomaan, kasvotusten tapahtu-
vaan henkilékohtaiseen kontaktiin. Keskustelun ainekset muodostuvat
esimerkiksi osallistujien keskindisestd vuoropuhelusta, kokemuksista,
ajatuksista, assosiaatioista tai unista. Tapahtumassa tutkitaan tiedosta-
mattomien prosessien suhdetta seminaarissa iimaantuviin johtajuuden,
luovuuden ja energian teemoihin. Konsultit auttavat ryhmdaa tutkimus-
tehtavdssa.

Organisaatiotapahtuman perustehtavand on luoda oppimisymparisto,
jossa energian ja luovuuden syntya ja virtaamista voidaan tutkia. Johta-
juus, organisaatio ja ryhmien valiset suhteet mahdollistavat tai estavat
nditd virtoja. Tapahtuma tarjoaa mahdollisuuden havainnoida ja ko-
keilla mm. ryhmadidentiteetin merkitystd, organisaatiokokonaisuuden
toimintaa, auktoriteetin merkitystd, erilaisia rooleja sekd ryhmien
kanssakdymisen ehtoja energian ja luovuuden nakokulmasta.
Tarkoituksen toteuttamiseksi osallistujat voivat muodos-
taa ryhmia haluamaillaan tavalla. Tehtavansa tukena
rynmilla on kdytdssaan konsultteja.

Pienryhma
Pienryhman tehtavand on tutkia omaa roolia, energiaa ja luovuutta kas-
vokkain tapahtuvassa vuorovaikutuksessa. Ryhmdn apuna on konsultti.

Luovat tapahtumat (LT)

Luovissa tapahtumissa tutkitaan erilaisin ilmaisun keinoin luovuutta ja
energian syntymistd yhteisdssa. Luovat tapahtumat toimivat orientaa-
tiona ja virikkeend seminaarin muille tydbmuodoille. Ne tarjoavat osal-
listujille mahdollisuuden tutkia omia tapojaan ilmaista itsedan ja liittya
yhteisd6n. Tutkimustehtavdssa osallistujien tukena on konsultteja.



Jooga

Osallistujilla on oman halunsa mukaan mahdollisuus joogan avulla tut-
kia kehollisuutta ja sen merkitystd luovuutta ja energiaa synnyttdvand
ja vastaanottavana elementtia. Jooga tapahtumat jarjestetaan ennen
aamiaista klo 7.00-8.00. Osallistujien toivotaan varautuvan tapahtumiin
sopivan rennolla vaatetuksella. Jarjestdjien puolesta paikalle on varattu
voimistelualustoja, mutta halutessasi voit tuoda mukanasi oman alus-
tasi.

Koettua jasentdvat, reflektoivat tapahtumat

Koettua jasentévien tapahtumien perustehtédvana on auttaa koetun
ja opitun kastteellisessd hahmottamisessa ja kéytantdéon soveltami-
sessa.

Reflektiiviset pienryhmaét (REF)

Pienryhmien tehtavana on auttaa seminaarissa energiaan, luovuuteen
ja johtamiseen liittyvadn sanoittamista, jasentdmista seka kasitteellista-
mistd kdytannon tyoeldmaan sovellettavaksi. Tamd tapahtuu mm. ar-
vioimalla oman kokemuksen pohjalta omia odotuksia ja malleja, omaa
toimintaa ja seminaarin tapahtumia sekd tutkimalla tydrooleja osallistu-
Jjien omissa organisaatioissa.

Yhteiskeskustelut (YK)
Yhteiskeskustelut tarjoavat tilaisuuden jakaa ja keskustella seminaariin
littyvista odotuksista ja koetusta koko seminaarin puitteissa.

Konsulttien koulutusryhma

Seminaarin yhteydessa toimii prosessikonsulttien koulutusryhma. Kou-
lutusrynma tutkii konsulttina toimimista seminaarin eri tilanteissa. Ryh-
man jasenet valitaan hakemuksen perusteella. Koulutusryhmédn osal-
listuvilta edellytetaan aikaisempaa kokemusta Tavistock-seminaareista
tai vastaavista Suomessa tai ulkomailla.

C. Tauot ja osallistujien yhteinen aika

Taukojen tarkoitus on tarjota osallistujille ja konsulteille mahdollisuus
sulatella jo koettua seké valmistautua seuraavaan seminaarin tapah-
tumiin. Vapaata aikaa itselle ja vapaamuotoiselle yhdessdololle on
pyritty jérjestdmaan optimaalisesti sten, ettd myos riittdvaan lepoon
tarjoutuu mahdollisuus.

Seminaarin henkildsto

Konsultit ryhmédnd muodostavat seminaarin jondon kantaen vastuun
seminaarin perustehtavan toteuttamisesta ja seminaarin rajoista seka
yksilding toimivat seminaarin eri tapahtumien konsultteina. Konsultit va-
likoituvat seuraavasta joukosta:

Seminaarin johtaja:

Konsulttikoulutusryhmén vastaava konsultti:

Jukka-Pekka Heikkila

Atso Juote

KM, toimitusjohtaja Kehityspiikki Consulting Oy,
Kouluttaja, tutkija, tyénohjaaja
Organisaatiokonsultti FINOD

Metanoia instituutti

tyonohjaaja

Konsultit:

Pekka Tokola
Psykologi

Rauno Lehtonen
Organisaatiokonsultti FINOD

Psm, kehitysjohtaja

organisaatiokonsultti FINOD
MSc in Systemic Management and Leadership
Metanoia Instituutti

Psykoterapeutti ( YEP)

Organisaatiokonsultti (FINOD)

Tyénohjaaja ( STOry ) Metanoia Instituutti

Sosiaalityéntekija

Marianne Tensing
LitM, TRO, Organisaatiokonsultti FINOD,
Tyodnohjaaja FINOD/STOry;,
Koulutustydnohjaaja

OPUS National Representative, Estonia
Metanoia Instituutti

Terttu Malo
MBA, Organisaatiokonsultti
Metanoia Instituutti

Risto Puutio

Erikoispsykologi, PsT

MSc (Systemic Leadership & Organization Studies)
Toimitusjohtaja, Metanoia Instituutti



