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Seminaarin ajatus

Seminaarit pyrkivat olemaan “lyhyt jatkokurssi kaikkein tarkeimmadastd”, uuden organisaatio-
gjattelun ytimesta, organisaation ja yhteisdéeldmdn kdsittamisesta ja sen luovasta kehittami-
sestd. Kysymyksessa on monimutkaisuuden, ristiriitaisuuden ja ylldtyksellisyyden luova koh-
taaminen yhteisgissd ja organisaatioelamdassd.

Seminaarin kehittdmistd ohjaavana kysymyksena on ollut: “Pitdisikéhan meidan vdlilld lopet-
taa tuo puhe suunnitelmista, tavoitteista, strategioista ja mittaamisesta, ja kysyd, missa me
olemme ja mita meille oikeastaan tapahtuu ja tarkastella yhteisddynamiikkaa toisenlaisen lo-
giikan nakdkulmasta?” Jarkevyyden yksipuolinen korostaminen voi ajaa meidat typeryyksiin.
Estetiikka ja kauneudentaju voi parhaimmillaan meita siltd varjella.

Seminaareja kannattelee ammatillista ja henkilokohtaista merkitysmaailmaa korostava sivis-
tyksellinen intohimo. Seminaarit ovat kukin ainutlaatuisia ja yksittdisia tapahtumia. Niihin voi
osallistua myos toistamiseen. Monen kohdalla seminaari on osoittautunut yhdeksi aikuisidn
merkittadvimmaksi oppimiskokemukseksi. Jos sinulla on mahdollisuus yhteen jatkokoulutus-
tapahtumaan, se voi olla tassa.

Menetelma

Seminaarin ytimend on monimutkaisuuden luova hahmottaminen. Unet ja unitydskentelyn
tekniikka toimivat tassa apuna. Unet ja unien kantama toisenlainen logiikka pyritaan saa-
maan oivalluksen kayttdon. Unien edustama ja kantama kokonaisuus on erityisesti tutkimi-
sen kohteena.

Menetelma valttaa unien yksiléllista tulkitsemista. Nakokulma korostaa sen sijaan unen puhet-
ta ajan, tilanteen ja yhteisén kuvana. Yksilon sijaan unen yhteisdllinen ulottuvuus korostuu.

Seminaarissa osanottajat jakavat uniaan. Niita tarkastellaan ja kosketellaan yhdessd yhtei-
sollisesta nakokulmasta. Tama uusi perspektiivi tuo seminaareihin yleensa vapaan ja kevyen
iimapiirin. Jokainen osallistuja on vapaa paattamaan omasta roolistaan ja missa maarin ha-
luaa uniaan jakaa. Kokemus on osoittanut seminaarin otteen kuitenkin mukaan kutsuvaksi
ja inspiroivaksi. Ohjelman rakenteessa unien jakamiseen liittyy reflektiivinen tyo ja niiden ka-
sitteellinen hahmottaminen.

Tyhja tila generoi. Keveyden filosofia on osaltaan ohjannut seminaarien rakentumista. Ne
ovat olleet yksinkertaisia, hilpedn vakavia, tyhméanviisaita ja hullunhauskoja. Keveys ei ole
ollut itsetarkoitus vaan oppimisen edellytys. Menetelma pyrkii tukemaan prosessia yksiselit-
teisyydesta kohti kompleksisuuden ja monimutkaisuuden kohtaamista, samanaikaisuuksien
Jja keskinaisten kytkeytymisten luonteen ymmartamista ja estetiikan osuutta tassa tyossd.

Osanottajat

Seminaari on tarkoitettu kaikille, joiden tydn sisdlténd ja ajattelun kohteena on monimutkai-
suus. Esimerkking voivat olla esimiehet ja johtajat, kehittdjat ja konsultit, tydnohjaajat ja psy-
koterapeutit, hoitotydn ja tydhyvinvoinnin ammattihenkilot seka eri alojen tutkijat ja taiteilijat.
Seminaariin voi osallistua myas tdysin henkilbkohtaisista syista iiman valitdntd ammatti- tai
tyokytkentad. Seminaariin osallistumiseen ei tarvita aikaisempaa kokemusta unitydskentelys-
td, mutta mielelldan elamankokemusta, avointa mielta ja uuden etsintaa.

Ohjelman rakenne

- — - Avain:

1 paiva 2. paiva 3. paiva )
********************************** J = Johdantojakso
| 8301000 | - | UM | UM | UM = Unimatriks
| 10.30-1200 | J | R | R | R = Reflektiotyd

13.30-15.00 UM - YK YK = Yhteiskustelu
15.30-17.00 R um -
18.00-19.30 UM R/YK

Ohjelmaan on varattu myds taukoa ja tyhjad tilaa henkildkohtaista tyoskentelya ja olemista
varten.

Kaytannon jarjestelyt

Seminaarit pidetdan Ylitornion kristilliselld kansanopistolla. Seminaarin tyéskentelytilat ja
osanottajien majoitustilat sijaitsevat opiston pihapiirissa. Paikka on osoittautunut vuosien
varrella seminaarin tyéta kannattelevaksi. Seminaari ei ole hengellisesti tunnustuksellinen
(www.yko.fi).

Matka seminaariin voi olla monen kohdalla pitkd, niin kuin aina kohti jotain tarkeaa ja merki-
tyksellista. Jarjestajat pyrkivat tulemaan matkanteossa vastaan auttamailla siirtymakuljetuk-
sissa, jos sellaisia tarvitaan. Matkalle annetaan esity0 ja valmistautumistehtava.

Osanottomaksu 500 euroa + ALV
Taysihoitomaksu 256 euroa/ 1 hh tai
236 euroa/ hl6 /2 hh

Taysihoito maksetaan suoraan opistolle.

Hakemuslomake seminaariin on Metanoian www-sivuilla. Seminaarin osanottajamaard on
rajoitettu. Jos osanottajia joudutaan karsimaan, iimoittautumisjarjestys ratkaisee.



Seminaarin johto ja konsultit

Seminaarien johtajana toimii Harri Hyyppa

Harri on Organisaatiokonsultti AOC
(The Tavistock Institute Qualification in Advanced Organisational Consultation),
Organisaatioanalyytikko FINOD, koulutusanalyytikko (Suomen ryhmapsykoterapia ry.).

Han on tutkinut ja kehittdnyt menetelmaa parin vuosikymmenen ajan, kirjoittanut ja esitel-
moinyt menetelmdsta ja johtanut vuosittaisia seminaareja Suomessa ja ulkomailla.

Osanottajamdaarasta riippuen konsultteina lisaksi
Jukka-Pekka Heikkila, psykologi. Master of Systemic Management Studies
(Luton University), Organisaatiokonsultti FINOD
Ulla Weckstrém, sosionomi, psykoterapeutti, Organisaatiokonsultti FINOD

Kirjallisuus

Organisaatioelaman estetiikka on monin tavoin esilla Metanoian toiminnassa vuonna 2013.
Metanoia Instituutti pyrkii tekemdan tyota systeemisen ja psykodynaamisen teoriaotteen in-
tegraation alueella. Tastd ajattelutyostd, dynaamisesta systeemiajattelusta ja uudenlaisesta
organisaatioiden hahmottamisesta, on viime vuosina kirjoitettu runsaasti.

Metanoia Instituutin julkaisuina ovat vime vuosina ilmestyneet:

Jukka-Pekka Heikkila — Risto Puutio ja Harri Hyyppd: “Yhteisén Lumo” (2009)

Marianne Tensing — Timo totro: “Vallaton strategia” (2010)

Harri Hyyppd, Kaija Karjalainen ja Leila Keski-Luopa: “Ihminen ja Energeettisyys” (2010)
Harri Hyyppd: “Ajattelun kasikirja” (2012) (vapaasti Metanoian www-sivuilla)

Timo Totro ja Harri Hyyppa: “Vailla muistia, vailla pyrkimyksia...” (2012)

"Yksittainen uni voi olla merkitykseton. Yhdessa toisten
unien kanssa se voi olla aarimmaisen merkityksellinen.”
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