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Alstiminen



Tunnistatko?

”Tosli kiva idea mutta me kylla tota kokeiltiin jo 90 luvulla.”

’Jo0, Ja sittenhan me voitaisiin yhdessa tehda se projektin
kakkosvaihe”

”Ma en kylla paase mitenkaan siihen tapaamiseen. Eikds taa
ole sun projekti?”

”Joo, ma jo tein sen. Se oli niin Innostava juttu. Mita muuta ma
voisin tehda?”

”Juu ma en voi sita hoitaa kun mulla on taa toinen homma tassa
meneillaan”

Al taasko mun taytyy hoitaa taa projekti yksin?”

’Saanko méakin tulla sithen projektiin mukaan?”

”El niitten kanssa voi mitdan tehda”

Jatettaan kuule tunteet tasta ja ithan jarkiperustein nyt
edetaan”

Kaikki mun paatokset perustuu rationaaliseen ajatteluun”
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Maaritysta

-on osa Kriittista oppimista ns.
kulttuuristen koodien ja
perusolettamusten ndkyvaksi tekemista.

-moniaanista tiedonrakentumistilan
(ymmarryksen) synnyttamista.

i : !9~'é Tutkimusperustainen teatteri mahdollistaa
pinnan alle sukeltamisen.

Berthoin Antal ( 2002): Friedman &
Antal (2005);Vince (2002); Reynolds &
Vince (2004); Cunliffe (2009)



Moniaanisyys, diversiteetti, kompleksisuus

Mahdollisten maailmojen rakentaminen




Inquiries within
work units and
with customers

- sensing the problem

Searching for
polyphonic
understanding

- elaboration of
proposed conditions

Inquiries
between
work units and
practitioners

- observing conditions
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Esteettinen etaannyttdminen
[Imio ja kontekstilahtoisyys

— el menetelmakeskeisyys
Stimulointi,asian kasittely dramaturgisesti
Kokemus — merkityskellistaminen, oppimine
Kehollis- asitillinen, hiljainentieto,
Kaytanteisiin katkeytyva tieto
Solmukohdan etsiminen —
konkreettisen tilanteen ja tapahtuman tarka:
Reflektio - refleksiivisyys
Monidanisyys, diversiteetti, kompleksisuus
Mahdollisten maailmojen rakentaminen
Tulevaisuus orientoitunut ajattelu-

Passila (2012)









Linkittyminen

llon ja toivon yllapitdminen tydelamassa sekd mahdollisten maailmojen ndkeminen vie meidat
yksil6ina ja yhteisona voittoon. Annen tutkimus linkittyy visioon Suomalaisen tyoelaman
kehittamisestad Euroopan parhaimmaksi. Tutkimus on peruskivena kaytantolahtdisessa kehittdmisessa:
organisaation toiminnan, tyon teon tapojen ja kaytanteiden laadukkaassa kehittamisessa

Valitettavan usein kuitenkin tyonkehittdmisessa ja muutoksessa olemme uppoamassa "Ei se toimi me
kuule kokeiltiin tota jo 70-luvulla” - nitisevadn narinaan. Tata kalvavaa kitkaa voi poistaa rakentavasti
ja ihmisille merkityksellisella tavalla tutkimusperustaisen teatterin menetelmin. Teatterimenetelmassa
tyontekijat, johto ja asiakkaat ratkovat yhdessa organisaation innovatiivisuuden esteista seka luovat
mahdollisia maailmoja sisaltavia uusia ideoita. Kyse ei siis ole hassuttelusta pikkup6hnaisessa
pikkujoulunaytelmassa vaan ideoiden luomisesta monimutkaisten ongelmien ratkaisemiseksi.

Annen tutkimus ja toiminta Susinnossa resonoituu myos Arvokas tyteldma -hankkeen tavoitteisiin

,Jossa Anne on ollut yhtena toimijana
mukana. Jatulit verkosto , jossa Anne on my0s toimijana etsii tapoja taide-, litkunta ja kulttuuri (TAKULI)
lahtoisen toimintalogiikan ja osaamisen hyodyntaminen organisaation kehittdmistyo6hon. Tavoitteena
on yhdessa eri toimijatahojen kanssa rakentaa perustaa tyon kehittamisen uusille tavoille.

Tyon laadukas kehittaminen liittyy laajempaan Eurooppalaiseen tarpeeseen I0ytaa uusia tydssa
tapahtuvan kehittamisen tapoja. Oleellista on luoda tilaa yksil6lliselle ja organisatoriselle
oivaltamiselle.Yhtena oivallusta synnyttadvana tapana ovat taidelahtdiset menetelmat.
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Suomalaisen tyonjatoelamas
kehittamisessa glettajilla
kasvattaa ja mg listas
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Anne esittelee mielellaan
tutkimustaan ja

organisaatioon sovellettavia
olvaltavan oppimisen tapoja.
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