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Johtajuus
murroksessa

kun itsetuntemus ei riitd

Metanoia Instituutin seminaarisarja tarjoaa kokeneille asiantuntijoil-
le ja johtajille foorumin, jossa voi syventdd omaa ndkemystddn ja
ajatteluaan johtajuudesta, liiketoiminnasta ja johtamistyon komp-
leksisuudesta. Seminaarisarjan tarkoituksena on luoda uutta ym-
mdrrystd omasta johtajuudesta ja suhteesta toimintaympdristoon.

Suomalainen johtamiskulttuuri ja johtoryhmdtydskentely on murrosvaiheessa.
Johtamistyon toimintaympdristét ovat muuttuneet ennakoimattomiksi, jatkuvasti
liikkeessd oleviksi ja jopa kaoottisiksi.

Yritysjohto ja avainhenkilét painivat jatkuvien ristiriitojen ja vastakkaisten
intressien keskelld. Hyvddkin tarkoittavat toimet voivat johtaa arvaamattomiin
lopputuloksiin.  Johtamiskdytdnnoissd ja pddtoksenteossa on epdvarmuuden
keskelld luontevaa tarttua ndenndisesti varman lopputuloksen tarjoaviin
totuttuihin ratkaisuihin. Omakohtainen ajattelu ndyttdytyy riskind mahdollisuuden
sijaan. Jatkuvan muutoksen ja epdvarmuuden keskelld vaikuttaa siltd, ettd
muutoskyvyn sdilyttdmisestd on muodostunut johdon toiminnan suurin haaste.

Seminaaritapaamisissa  pohditaan  liiketoiminnan  ja  johtamisen
kysymyksid kokeneiden johtajien tilanne-esimerkkien ja reflektoivan
tyoskentelyn pohjalta. Tilaisuuksien keskusteleva luonne mahdollistaa
kokemusten ja toiminnan vdlilld vaikuttavien ilmididen yhtdaikaisen
tarkastelemisen. Vuoropuhelun ja reflektoinnin kautta mahdollistuu
oman johtajakuvan ja vaikuttavuuden parempi ymmdrtdminen.

Ohjelmaan sisdltyy seminaaritapaamisten vdlilld
kolme syventdvdd pienryhmdtapaamista, tarkemmin www.metanoia.fi.

www.metanoia.fi


http://www.metanoia.fi/
http://www.metanoia.fi/

Seminaarisarja johtajuuden murroksesta

Maanantai 14.10.2013

| LIKETOIMINTA JA HALLITUS: Johtamistyétd vai lumovoimaa?

09.00-09.45 = Alustus

09.45-10.00 = Tauko

10.00-11.30 | Reflektoivakokemuksellinen tydskentely
11.30-12.30 | Lounas

12.30-13.15 | Alustus

13.15-13.30 | Tauko
13.30-15.00 | Reflektoiva tydskentely
15.00-16.00 | Kokoava keskustelu

Perjantai 22.11.2013

Pekka Péikkild, yritysjohtaja ja sijoittaja,

Pekka Pékkild ”Globaali liiketoimintaympdristo ja johtoryhmdén yhtendisyys” ura Koskisen konsernin toimitusjohtajana

sekdKonecranesin litketoimintajohtajana ja
johtoryhmdn jdsenend.

Antero Virtanen, toimitusjohtaja Jesura
Oy, hallitustydskentelyn ammattilainen, ura

Antero Virtanen ”Hallitus ja yrityksen operatiivisen toiminnan johtaminen” toimitusjohtaja Wavin-Labko Oy, toimitus-

johtaja Labko Oy sekd Elarne ky, Halli-
tuspartnerit ry toiminnanjohtaja, lukuisia
hallitusjdsenyyksid japuheenjohtajuuksia
mm. kansainvalisissd japerheyrityksissd.

Il RAKENTEET JA SIDOSRYHMASUHTEET: Sitouttavat tavoitteet ja vapauttavat rakenteet?

09.00-09.45 = Alustus

09.45-10.00 | Tauko

10.00-11.30 | Reflektoivakokemuksellinen tydskentely
11.30-12.30 = Lounas

12.30-13.15 | Alustus

13.15-13.30 | Tauko
13.30-15.00 | Reflektoiva tydskentely
15.00-16.00 | Kokoava keskustelu

Perjantai 24.1.2014

Jukka-PekkaHeikkild ”Kilpailukyky ja kompleksisuuden mahdollisuudet” Jukka-Pekka Heikkild, kehitysjohtaja

Humap Oy, Senior Partner Humap Ltd.
Erityisosaaminen kompleksiset systeemit ja
johdon konsultointi.

Annukka Oiva, Director HR Respecta Oy,

Annukka Oiva ”Organisaation kyvykkyys ja yrityksen uusiutuminen” uraHRD Director Polar Electro, henkiloston

kehittdmispddllikko Oulunyliopisto.
Erityisosaaminen organisaation kyvykkyys
jahenkilGstéjohtaminen.

Il YRITYSKULTTUURI JA JOHTAJA: Voimaantua-haavoittua-ajatella uudelleen?

09.00-09.45 | Alustus

09.45-10.00 | Tauko

10.00-11.30 | Reflektoivakokemuksellinen tydskentely
11.30-12.30 | Lounas

12.30-13.15 | Alustus

13.15-13.30 = Tauko
13.30-15.00 | Reflektoiva tydskentely
15.00-16.00 = Kokoava keskustelu

Pasi Kaskinen, teknologiajohtaja Prowledge

Pasi Kaskinen ”Yrityskulttuuri ja johdon valinnat, tahdikkuus vai muutos?” Oy, aiemmin Business Director AEL, Managing

Director AEL Consulting Shanghai Ltd,
Researcher University of Minnesota. Erityisosaa-
minen B to B sales ja johtoryhmdtydskentely.

Hannele Kokotti, Director HR, Winwind Ltd.

Hannele Kokotti ”Johtajan itsendisyys ja yrityskulttuurin sidokset” aiemmin Rautaruukki HRD manager, VTT HRM

Manager, Development Director (Skills Finland).
Erityisasiantuntemus yritysten ja organisaa-
tioiden strategiset muutostilanteet, kansain-
vdlistyminen ja johdon kehitys.

Seminaaritapaamisten reflektoivan kokemuksellisen tydskentelyn toteutus sovitaan kunkin alustajan kanssa teemakohtaisesti,
tyoskentelyn ohjauksesta vastaavat Leila Keski-Luopa, Atso Juote ja Terttu Malo.
Pienryhmien ohjauksessa mukana ovat Risto Puutio, Marianne Tensing, Pekka Tokola ja Rauno Lehtonen.

Seminaarisarjan hinta

Seminaarisarjan hinta on 2 250 euroa +alv 24 %.

Hinta sisdltdd ohjelman mukaisen sisdllén, pienryhmdtapaamisten oh-
jauksen sekd tilaisuuksien aikaisen tarjoilun. Osallistumismaksu lasku-
tetaan kahdessa erdssd: toinen ilmoittautumisen yhteydessd ja toinen
tammikuussa 2014.

Ilmoittautuminen ja lisGtiedot
Seminaaritapaamisetjdrjestetddn Tieteiden talossa, Kirkkokatu 6, Helsinki

limoittautumiset 30.9.13 mennesséd verkkolomakkeella osoitteessa
www.metanoia.fi. 10.10. 13 jdlkeen tulleista peruutuksista hyvitetddn 50 % .

Seminaarisarjan johtaja ja liséitiedot
Terttu Malo p. 040 764 6744, terttu.malo@metanoia.fi.
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