se on monimuotoinen
~ jossa  keskitytddn  ymmdrtdmddn,  lu
ja tyokdytdntdja sekd kehittdmddn jatkuvasti muuttuvia

ysten ja organisaatioiden toimintaympdristét ovat ylldtyksellisid ja
ennakoimattomia. Johdon ja konsulttien haasteena on reagoida
tunnistamiinsa tilanteista nouseviin ilmidihin, tunteisiin ja kokemuksiin,
pyrkien luomaan edellytyksid vaihtoehtoisille tavoille toimia. Ohjelmassa
vhdistetddn kompleksisten  systeemien hahmotukset vahvaan .
organisaatiodynamiikan ~ ymmdrtdmiseen. Organisaatiot  ndhdddn
dynaamisina sosiaalisina systeemeind joita ohjaavat sekd ndkyvit ettd
piilossa olevat prosessit.

Koulutusohjelman hyoty

Koulutusohjelman osallistujat ovat kuvanneet sen hyddyllisyytté mm. seuraavasti:

- Vastaan parin tuhannen hengen asiantuntijaorganisaation toiminnasta. Olemme tilanteessa, jossa
meiddn on luotava uusi toimintakulttuuri. Koulutusohjelmaan osallistuminen juuri téssé kohtaa,
vahvisti omaa otettani muutoksen johtamisessa ja antoi vilineitd seké etenemiseen ettd oman
roolini mddirittelyyn. -

- Olen ammatillisella urallani kdédnnekohdassa, siirtymdssd johtamistehtdvistéd konsulto

ettd tdmd ohjelma on selkiyttényt valintojani ja vahvistanut ammatilli. jaani muutoksen
toteuttamiseksi. =

""’ z

muodostamasta verkostosta, jostmlyy
e ——————




Organisaatiokonsultoinnin syventdévdén koulutusohjelman erityispiirteitd ovat

e Valitut tyéskentelytavat ja ndkékulmat auttavat hahmottamaan organisaatioiden
monimutkaisuutta omakohtaisen kokemuksen kautta.

e Ohjelma kehittdd luovuutta ja havainnointiherkkyyttd sekd rikastaa ratkaisu- ja
kehittdmisvaihtoehtoja.

e Organisaatioiden “lukemisen”, kokonaisvaltaisen kysymisen, reflektoinnin ja toiminnallisuuden
osaaminen kehittyy henkilékohtaisen soveltamisen kautta.

e Ohjelma mahdollistaa kokemuksellisen prosessin omakohtaiselle kasvulle ja ammatilliselle
kehittymiselle.

e Yhteistybkumppanit The Tavistock Institute, TAOS Institute ja HSD Institute tuovat viimeisimmdn
kansainvdlisen ammattiosaamisen ja tutkimuksen mukaan koulutukseen.

e Ohjelma tarjoaa mahdollisuuden liittyd kokeneiden ammattilaisten yhteiséén ja vdyldn verkottua
alan kansainviilisiin osaamisyhteiséihin sekd

e korkeatasoisen sisdllén organisaatioiden kehittémisestd ja konsultoivasta tyétavasta.

Koulutusohjelman rakenne ja tydskentely

ORGANISAATIOAJATTELU JA ORGANISOITUMISEN TUTKIMINEN
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HENKILOKDO

Koulutusohjelman tyéskentelyssé yhdistetddn teoreettisia ndkékulmia konsultatiivisiin - ty6otteisiin  ja omien
tyétapojen tutkimiseen. Koulutusohjelma rakentuu kolmen rinnakkaisen prosessin pohjalle. Ne kytkevdt teorian,
kdytdnnoén ja identiteetin.

Prosessit ovat:
a. organisaatioajattelu ja organisaatiotyé, seminaarit

b. ryhmdprosessi ja vertaiskonsultaatio
c. henkilékohtainen identiteettityd, ammatillisuus ja mentorointi

Koulutusohjelma koostuu seitsemdstéd kaksi- kolmipdivéisestd intensiivisesté seminaarista, Tavistock-seminaarista
sekd kahdesta vaihtoehtoisesta seminaarista, itseopiskelusta, lukemistoista ja webinaareista. Ohjelman tavoitteiden
mukaisesti pienryhmdkonsultoinneissa tyéskennelldén osallistujien omien ty6- ja konsultaatiotilanteiden parissa.
Samoin henkilékohtaisen ammatillisen kehittymisen ohjaukseen kiinnitetddn erityistd huomiota, mm. jdrjestamdllé
mahdollisuuksia ohjauskeskusteluihin ohjelman seniorikonsulttien kanssa.

./:/ ;

S ————— -
Vaihtoehtoiset seminaarit valitaan seuraavista: Tawstock-semlnaar/ tai Social Dreamingx2 tai*Keséikonferens.

tai Social Dreaming + kescéikonferenssi. /
Ohjatun opiskelun laajuus on 25 seminaaripdivdd, minkd lisdksi tulee osallistuminen paaehtmsWreihin ja

case-pohjaiseen pienryhmdtydskentelyyn. Seminaarit pidetddn pddkaupunkiseudulla. — s

Ohjelmaan sisdiltyy lisdksi itseopiskelua ja praksis-tyo.



Seminaarien teemat ja ajoitus

16.-17.3.2016 ORGANISAATIOKONSULTOINTI JA JOHTAMINEN

11.-12.5.2016 TRANSFORMAATIOT, SHRTYMAT JA IDENTITEETTITYO ORGANISAATIOISSA
8.-9.9.2016 RELATIONAALISUUS JA SYSTEEMISYYS

9.-10.11.2016 ORGANISAATIOT, ORGANISOITUMINEN JA PROSESSIKONSULTAATIO
19.-21.1.2017 SUURET SYSTEEMIT

4/2017 TAVISTOCK-SEMINAARI — JOHTAJUUS JA RYHMAILMIOT

18.-19.10.2017 KEHITTAMISEN ESTETIIKKA, ETIIKKA JA TAIDE

18.-19.1.2018 AMMATILLISET VERKOSTOT

O N LA WLWDNR

Koulutusohjelman kustannukset

Koulutusohjelman seitsemdn intensiiviseminaarin  ja pienryhmdtapaamisten hinta on 6000€ (+alv).
Koulutusohjelmaan sisdltyvd Tavistock-seminaari, vaihtoehtoiset seminaarit ja osallistuminen Metanoia Instituutin
muihin tilaisuuksiin laskutetaan erikseen. Hinta siséltdd opetuksen ja materiaalit. Osallistujien odotetaan
huolehtivan omat majoitus- ja ruokailukulut itsendisesti. Ohjelmaan hyviksyminen edellyttdd osallistumista koko
ohjelmaan.

Koulutusohjelman kouluttajat

Kari Kurkela, Taideyliopiston Sibelius-Akatemian professori

Jukka-Pekka Heikkild MSc, Psykologi, Metanoia Instituutti

Leila Keski-Luopa YTM, psykologi, ryhmdpsykoanalyytikko

Pekka Tokola PsM, Metanoia Instituutti

Jussi Kotkavirta, Helsingin yliopiston estetiikan dosentti, psykoanalyytikko
Risto Puutio PsT, MSc, TRO, toimitusjohtaja Metanoia Instituutti

Koulutuksen johtaja on Terttu Malo, MA in AOC, KM, TRO. Terttu Malolla on vahva tausta sekd
organisaatiokonsultoinnista ettd henkiléstéjohdon tehtdvistd.

Hakeminen ja lisdtiedot

Koulutusohjelmaan haetaan vapaamuotoisella hakemuksella, josta tulisi kéydd selville hakijan henkilGtiedot,
koulutukset, tyokokemus sekd ohjelmaan liittyvit henkil6kohtaiset erityistavoitteet. Hakemukset Idhetetddn
osoitteella terttu.malo@metanoia.fi tai Metanoia Instituutti, koulutussihteeri, Rautionkatu 2, 90400 Oulu, p 010
4393 838.

Lisdtietoja ohjelmasta antaa Terttu Malo (p.0407646744) ja ohjelman kouluttajat.

Ohjelman hyvdksytty suorittaminen antaa mahdollisuuden hakea Organisaatiodynamiikka FINOD ry:n jésenyyttd ja
siten oikeuden kdyttdd nimiketté Organisaatiokonsultti FINOD. Kaikilla ohjelman kouluttajilla on
Organisaatiokonsultti FINOD pdtevyys.
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