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KEHITTAVA ARVIOINTI - ARVIOIVA
KEHITTAMINEN???

Susanna Gardemeister, Keva
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Mita ovat ne tydyhteisomme vahvuudet,
jotka muutoksessa haluamme sailyttaa?
Mita hyotyja muutos voi meille tuoda naiden
vahvuuksiemme kannalta?

Heikkoudet

Mita heikkouksia tydyhteisdssdmme on? Voisiko
jokin asia olla paremminkin? Tai vain toisin?

Uhat

Mika on pahinta, mita muutos voi
tyoyhteisdllemme tuoda? Suhteessa
ulkoiseen maailmaan? Miten estamme
naiden uhkien syntymisen?
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Mita hyvad muutos voi meille tuoda? Suhteessa
ulkoiseen maailmaan?
Miten varmistamme sen syntymisen?
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INNOVATIIVISUUS JA OPPIMINEN
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http://www.valtiokonttori.fi/fi-FI/Virastoille_ja_laitoksille/Henkilostohallintoa_ja_johtamista_tukevat_palvelut/CAFlaatutyo

AHENNA, LUOVU,
VAHVISTA, LUO —

MAT RI I SI BLUE OCEAN STRATEGY (HBS

PRESS 2005)
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Mita voidaan vahentaa?

Mita pitaa vahvistaa!

Mista voidaan luopua?
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Mita uutta pitaa luoda?
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Yksilo
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ompleksinen

Yksinkertainen

Rohkeus pysahtya?
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EHITTAMISE
ARVIOINTITYO-
KALU

Maine/Tieto

Miten tunnettu kehittdmishanke/-toiminta on?
Mita tiedan ittamisesta?

Kiinnostavuus

Houkuttaako porukkaa
padsta mukaan?

Onnistumisen
toden-

nakoisyys
Arviointi
detiinie on
kehittamistoimintaa ja —
tavoitetta realistisena? vallan-

, kayttoa
Oikeutus

Koetaanko kehittaminen todella ‘H
valttamattomaksi? |
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Statskontoret Nauheimer — Purokuru 2008, mukaellen
State Treasury
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MITA MYOS
ARVIOIDA ?

Jaetut paamaarat?
Jaettu tieto?
Vastavuoroinen kunnioitus?

Jatkuva vuorovaikutus?

Ajantasainen vuorovaikutus?

Oikea, tarkka vuorovaikutus — accurate??
Ongelmia ratkova vuorovaikutus?
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MITA
KEHITTAMISEN

ARVIOINTI ON

YHTEENKIETOUTUNUT
TOIMINTAYMPARISTO

MONIMUTKAINEN

Epdjarjestyksessa Jarjestyksessa

oleva \ oleva

toimintaymparisto EKASORTOI EN toimintaymparisto
KAOOTTINEN [0 IMINTAYISTO

TOIMINTAYMPARISTO

YKSINKERTAINE
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Jatkuva
reflektointi!

Mita tama

ruokkii »
eteenpadin?
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« Tavattoman mukava liittyd feedofward-keskusteluun, mutta vaikeaa, sana ei
puhu mulle

« Auttajan varjo: hyva — paha, syylilsyys, pettymys, toivo etc. Suomenkielisia
jdmeria sanoja; missa maarin kieli on muuttunut ja me kehittgjat synnytamme
kieltd, joka etdaantyy ihmisyyden konkretiasta, tunteista ja kokemuksista, ja
yhteydesta

» Kielipoliisin tehtava; organisaatiossa itse itseaan kiihdyttavaa puhetta

* Inhimillisyyden yllapitamisen tarkea viesti, miten saada sita abstraktiseen
kehittamisen maailmaan

« Kelpaanko, olenko tehnyt hyvaa tyota
« Miten te toteutatte strategiaa -> mita te teette taalla?

* Ruvetaanko tekeméaan arvolistaa vai kaydaanko keskustelua ihmisille tarkeista
giheista?
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