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9-9.30 Ilmoittautuminen ja aamukahvi
9.30-10.15 Johdanto paivaan

10.15-12.15 Key note:
How to evaluate development in complex systems?
Why is it so hard and why is it so necessary?
Glenda Eoyang, johtaja ja perustaja, HSD Institute

12.15-13.15 Lounas, omakustanteinen
13.15-14.00 Suomen tyoelama Euroopan parhaaksi -

kehittamishankkeiden vaikuttavuusarviointi
Heli Talja, tutkimustiimin vetaja, VTT

14.15-15.00 Kehittava arviointi — arvioiva kehittaminen
Susanna Gardemeister, tyoelamakehittaja, Keva
Liisa Virolainen, kehityspaallikkd, Valtiokonttori

15-15.30 Kahvi
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15.30-17.30 RINNAKKAISET WORKSHOPIT

1. Taide organisaatioiden kehittymisen kiihdyttajana —

instant-arvointia in action!

Krista Petajajarvi, taitelija-kehittaja

Elsa Ervasti, teatteripedagogi ja kouluttaja, Ervasti Consulting
Outi Kotala, taitelija ja palvelumuotoilija, KokeaDesign

2. Tyoelaman kaytantojen arviointia eri nakékulmista
Arviointi ihanteisiin perustuvan tybéyhteisén kehittédémisen tukena

Atso Juote, Metanoia Instituutti & Juhani Rasanen, Julkiviestintd Oy
Tyoéntekijan aani kehittéamistydssa ja organisaation jannitteet — kuinka kokemuksia kuullaan

kehittémistydn arvioinnissa?
Tuula Kiander, tyoyhteisokehittaja, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto

3. Ohjaavatko arvioinnit suunnittelua ja paatéoksentekoa?
Keskustelu: Miten lisata kunta- ja kansallisella tasolla tehtdvien arviointien vuoropuhelua?

Keskustelijoina:
Ismo Rautiainen, vanhusten palveluiden ja kuntoutuksen johtaja Lahden kaupunki
Ville-Veikko Ahonen, neuvotteleva virkamies, valtiovarainministeri6
Arto Koski, erityisasiantuntija, Kuntaliitto
Anni Antila, johtava konsultti, FCG Konsultointiliiketoiminta

Keskustelua johdattelemassa Maria Salenius, erityisasiantuntija, Kuntaliitto
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Mita arviointi voisi olla?

Millainen tehtava arvioinnilla voisi olla?

What sort of world do we invite each other into when
we act as if it is possible to represent the one way
things really are? (And in contrast what sort of
world do we invite each other into when we
assume realities are community based local,
historical and culturally co-constructions?)

Sheila McNamee

What is the place of a research tradition that
attempts to mirror a stable state of affairs?
Towards future forming research.

Kenneth Gergen
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Arviointityon suunnasta

“From mirroring to world-making:
research as future forming.

From charting ‘what is’ the role of social science
becomes that of creating ‘'what could be’. What
world do we wish to create by our work? What is
worth doing?”

Kenneth Gergen

“Towards performative knowing or performative
understanding ... knowledge creation is a
relational-dialogic social process that minimise the
dichotomy between knower and not knower’

Harlene Andersson
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