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ESIPUHE

Tervetuloa yhteisdohjautuvuuden maailmaan! Tadma kasi-
kirja avaa ovet uuteen tapaan ajatella ja toteuttaa tyo-
eldmaa.

Tydeldma on jatkuvassa muutoksessa. Kuten kaikki ela-
vét systeemit, myds organisaatioiden on sopeuduttava
ymparistoonsa sidilydkseen elinvoimaisina. Pitkén linjan
tydeldmén kehittdjind olemme havainneet, ettd samanlai-
set johtamishaasteet koskevat niin porssiyhtioita, julkis-
hallintoa, startup- ja pk-yrityksid kuin kolmannen sek-
torin jarjestdjakin. Yha useammat organisaatiot hakevat
uusia tapoja jérjestdd johtamista ja yhteistyota.

Yhteisoohjautuvuus toimii kattotermind, joka kokoaa
yhteen uudenlaisia periaatteita ja kaytanteitd. Termi pai-
nottaa siirtyméd yksilod korostavasta individualismista
kohti yhteisollisempad ajattelu- ja toimintatapaa.

Toivoa paremmasta tydelamastd on tuonut erityisesti se,
miten moni suomalainen organisaatio koosta ja toimi-
alasta riippumatta on viime vuosina ldhtenyt rohkeasti
viemddn johtamista yhteisdohjautuvuuden suuntaan.
Kirjan synnyttdmisestd kuuluvat kiitokset ennen kaikkea
néille suomalaisille edelldakdvijdorganisaatioille ja niiden
muutosta edistdneille henkildille.



Suuri kiitos myds kirjan késikirjoitusta ja ajatteluamme
kanssamme kehittdneelle kollegallemme Anu Rauta-
selle. Kiitokset tirkeisti huomioista myds kirjan esi-
lukijoille: Tanja Korvenmaa, Irina Kuoksa, Reni
Waegelein jaJaana Friis. Lisaksi kiitimme kirjan ammatti-
maisesta loppuunsaattamisesta oikolukija Sari Eskolaa ja
taittaja Jenni Jamsenia sekd monipuolisesta markkinointi-

avusta Junnu Vuorelaa.
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Perttu & Jussi



KIRJAN RAKENNE

Kolmiosainen kurssi

Téma kasikirja auttaa hahmottamaan tydn murrosta ja
ndkemddn perinteiselle tyon organisoimiselle uuden-
laisia, paremmin nykyaikaan sopivia vaihtoehtoja. Yhteiso-
ohjautuvuus voi parantaa tyoeldamdd merkittdvasti niin
ihmisten, yritysten kuin yhteiskunnan kannalta. Kisi-
kirjan sisdllostd muodostuu kolmiosainen yhteiso-
ohjautuvuuden kurssi. Kurssin punainen lanka on siirty-
ma johtajakeskeisyydestd kohti vertaispohjaista yhteis-
tyOn jérjestamista.

Osa 1: Tyéelama voi olla toisenlaista

Ty6elamidssd on tapahtumassa radikaali muutos. Téssé
avataan tyon murrokseen ja nykyaikaisiin tyonteon ta-
poihin liittyvad uudenlaista ajattelua.

Osa 2: Arjen uudet kaytanteet

Toinen osa esittelee kuusi keskeistd vertaispohjaista yh-
teisollistd kaytannettd. Miten hoidetaan oleelliset toimin-
not, kuten paitdksenteko, tavoitteiden asettaminen tai
palaute, silloin, kun néitd eivit tee esihenkil6t vaan koko
henkil6sto?



Osa 3: Yhteenvetoa yhteis6ohjautuvuudesta

Kolmannessa osassa vedetdédn asioita yhteen. Siind hah-
motetaan, miten yhteisdohjautuvuus vaikuttaa ihmisten
ja ryhmien véliseen dynamiikkaan ja arvioidaan mallia
myos kriittisesti.

10 videota yhteis6ohjautuvuudesta

Tama kirjana julkaistava kurssi sisaltdd poikkeukselli-
sesti my0s videoita. Suomesta 10ytyy jo lukuisia yrityk-
sid, yhdistyksid ja julkisen sektorin organisaatioita, jotka
eldvit ei-hierarkkista mallia todeksi. Tétéd kurssia varten
kuvatut videot tarjoavat ainutlaatuisia ndkymia uudenlai-
seen tyon organisoitumiseen. Videoilta kuulet eldvin ela-
méin esimerkkeja siitd, kuinka matalan hierarkian organi-
saatiot toimivat ja miltd niissd tydskenteleminen tuntuu.
Tulet yllattymaan!

Videot avautuvat QR-koodin avulla. Riittdd, kun avaat
kénnykén kameran ja osoitat sen kirjan sivulla ndkyvéin
QR-koodiin. QR-koodin skannaus ei vaadi lisisovelluksia,
vaan sen lukeminen onnistuu kétevésti kaikilla puheli-
milla.

Linkit videoihin 16ytyvit esimerkkien yhteydesta.



