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Elamme epavakauden aikaa. Globaalit muu- : g
4 tokset, sotien kaynnistyminen ja ilmastokriisin X i £
. syveneminen herattavat huolta niin yksildiden semlnaa"n
kuin yhteiséjen mielissa. Tama nakyy niin per- osallistujista,
heiden, tyopaikkojen ja muiden yhteisdjen kes- l( il “ i t z
kusteluissa kuin mediassa ja valtiollisessa varau- y onsuiteista la
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.. jannitteiden lisdantymiseen ja jopa aseellisiin yhteiso, jonka
il ainutiaatuisena
Epavakauden aika herattaa turvattomuuden ja tﬂnta“ana on
] hallitsemattomuuden tunteita. Se altistaa niin toiminnasta ia
yksiloita kuin yhteisoja erilaisille projektiivisille =
ilmioille: paha sijoitetaan johonkin kohteeseen, knl“_}m_“ks's‘a
pelastajaksi ollaan valmiita ottamaan mustaval- oppiminen.

koisen ajattelun omaavia johtajia. Mita ihmisten
valisessa organisoitumisessa tapahtuu epava-
kauden aikana. Mitda meidan tydelamatoimijoi-
na tulisi ymmartaa ilmioista ja dynamiikasta,
joita epavakaat ajat synnyttavat?




Tavistock-seminaari on neljdn paivan kok
sellinen ja toiminnallinen tapahtuma. Seminaa-
rin osallistujista, konsulteista ja jdh_cl;g;f,ta muo-
dostuu yhteiso, jonka ainutlaatuisena tehtivina
on toiminnasta ja kokemuksista oppiminen. In-
ternaattimuotoinen seminaari on rakennettu si-
ten, ettd organisoitumisen erilaiset ja eri tasoilla
vaikuttavat kompleksiset vuorovaikutusilmiot,
seka tietoiset ettd tiedostamattomat, voivat tul-
la tarkastelun piiriin. Erityista huomiota kiinni-
tetdan niihin yhdessa olemisen ja johtamisen
puoliin, jotka jaavat helposti huomaamatta ja
tulevat usein sivuutetuiksi.

Seminaarin erilaiset tapahtumat mahdollista-
vat kokemusten havainnoimisen, tutkimisen ja
analysoinnin, luoden edellytykset pyrkia sel-
kiyttdmaan ja ymmartamaan organisaatioiden
elaman kompleksisuutta, yhta lailla kuin omaa
johtajuuttaan ja osuuttaan tyoyhteisdjen tapah-
tumissa.

Tiedustelut:

Seminaarin johtaja: Terttu Malo terttu.malo@metanoiainstituutti.fi
marianne.tensing@metanoiainstituutti.fi

Varajohtaja: Marianne Tensing

Seminaarin hinta on 1300 € + 25,5 % alv.
Se sisaltaa osallistumismaksun ja majoituk-
sen yhden hengen huoneessa taysihoidolla.

Tarjoamme 10 % alennuksen osallistumis-
maksusta: FINOD-jasenille, seminaariin
toista kertaa osallistuville ja Early Bird-
ilmoittautuneille 15.4.2025 mennessa.

Aika: 21.-24.8.2025
Paikka: Hotelli Nuuksio, Espoo

limoittautuminen 11.6.2025
klo 16:00

p. 040 764 6744
p. 044 298 6977

Metanoia Instituutti on organisaatioiden kehittajien, konsulttien ja
tyonohjaajien ammatillisen oppimisen ja uudistumisen paikka.

Muuttuva tyoelama ja sen luomat uudistumisen kysymykset
ovat Metanoia Instituutissa jatkuvan uteliaisuuden ja tutki-

misen kohteina. Tarjoamme mahdollisuuksia ammatillisen

identiteetin kehittymiselle ja menetelmallisten taitojen syven-

tamiselle seka henkilokohtaiselle kasvulle.

www.metanoiainstituutti.fi
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